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MISSAO

Buscar a exceléncia no atletismo pela inovacao e promocao do
esporte, realizando eventos e aumentando as conquistas
internacionais do Brasil, inspirando assim a populacao para pratica
do atletismo.

VISAO
Ser poténcia no Atletismo mundial e olimpico e reconhecida pela
exceléncia na gestao.
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VALORES
EticA
Transparéncia,
Responsabilidade Social,
Equidade,
InTegridade,
Justica,
Sustentabilidade,
ComproMentimento,
HOnestidade.
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Analise SWOT

Percepcao do publico — Atletismo é Justo e organizado;

Bom relacionamento com comunidade, entidades esportivas e
governamentais;

Participacao de atletas e da comunidade esportiva da
modalidade nas decisdes estratégicas;

Equipe Interna (profissional, capacitada, motivada,
comprometida e cooperativa);

Eventos (bem organizados; exceléncia);

Base para todas as manifestacoes esportivas;

Programa de Atletismo na Escola;

CAIXA &L b



Analise SWOT

Treinadores (quantidade, distribuicao, capacitacao);

Locais para realizar eventos (sem infraestrutura);

Baixa exposicao na midia;

Estrutura das Federacoes Estaduais;

Quantidade de praticantes de atletismo;

Poucos idolos;

Quantidade de Patrocinadores;

Resultados Mundiais e Olimpicos;

Auséncia da padronizacao do treinamento;

Deteccao, Desenvolvimento e Monitoramento de talentos;
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Atender critérios de governanca corporativa;

Eventos de Corrida;

Implantar o Programa Atletismo na Escola em toda a rede
publicas do pais;

Projeto de Lei para Atleta na Escola;

Centro Nacional de Desenvolvimento do Atletismo;
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Desenvolvimento do atletismo mundial.
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Baixa exposicao nas midias Eletronica e Impressa;
Graduacao de Educacao Fisica no Brasil com baixo foco no

esporte;
Falta de manutencao das instalacoes de atletismo;
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Cenario politico;
Cenario econOmico;
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PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS

RESULTADO

CLIENTES

(APREND.)
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Zrtsnsmo MAPA ESTRATE’GICO 2017'2020

CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE ATLETISMO - CBAt

MISSAO | Buscar a exceléncia no atletismo pela inovag¢do e promog¢3o do esporte, realizando eventos e
aumentando as conquistas internacionais do Brasil, inspirando assim a populagao para pratica do atletismo.

Aumentar o numero de atletas qualificados,
finalistas e medalhistas nos principais eventos
internacionais

Incrementar a pratica do Atletismo no Brasil

Atletas e Treinadores

Estrutura de treinamento

nas Competicdes
Internacionais

para as Sele¢cdes Nacionais [ evolucao -

Suporte a Aumentar o

potencial de retorno

organizacional das para patrocinadores

Federacoes.

Promover o Atletismo em
diversos segmentos

(. J/

Gestao Operacional

Aumentar a captacdo de

Gerenciar 0s recursos com
Eficiéncia e Transparéncia

N\ e/

recursos —

" J

Gestao de Cliente

Qualificar e promover atualizacao

Esportivos e Professores

continuada de Treinadores, Gestores

. J

Gestao da Informacgao,
Infraestrutura e Inovagao

Manter elevado padrao
dos nossos Eventos

Ve
-

Desenvolver a capacitacdao e competéncias estratégicas }

tica, Transparencia, Responsabilidade Social, Equidade,
Sustentabilidade, Comprometimento, Honestidade.

ntegridade, Justica,

VISAO: “Ser poténcia no Atletismo mundial e olimpico e reconhecida pela exceléncia na gestio”.
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Dimensao Obijetivo Estratégico % vl
Aumentar o numero de atletas qualificados, finalistas e medalhistas nos principais
Resultado ) L 11,15%
eventos internacionais
Resultado Incrementar a pratica do Atletismo no Brasil 11,15%
Processos Aumentar a captacao de recursos 10,90%
Processos Gerenciar os recursos com Eficiéncia e Transparéncia 9,89%
Clientes/Mercado Promover o Atletismo em diversos segmentos 9,95%
Clientes/Mercado Suporte a evolucdo organizacional das Federacoes 9,76%
Clientes/Mercado Aumentar o potencial de retorno para patrocinadores 9,76%
Clientes/Mercado Estrutura de treinamento para as Selegdes Nacionais nas Competigdes Internacionais 71,86%
Processos Manter elevado padrao dos nossos Eventos 7,60%
, Qualificar e promover atualizagao continuada de Treinadores, Gestores Esportivos e
Clientes/Mercado _ L _ _ o 7,41%
Professores de Atletismo das Instituicdes de Ensino Superior de Educacao Fisica
Pessoas Desenvolver a capacitagdo e competéncias 4,56%
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PERSPECTIVA OBIJETIVO INDICADOR META

Aumento do percentual

Aumentar o numero de Numero de atletas da delegacao de atletas
atletas classificados,  classificados para finais finalistas em Eventos
o finalistas e medalhistas de Grandes Eventos Internacionais de
E nos eventos Internacionais de Atletismo em relacao a
5 internacionais. Atletismo edicOes anteriores de
e cada evento evento

Aumento de 5% ao ano a
partir de 2018 numero de
atletas inscritos na CBAt

Aumentar a pratica do Numero de inscritos na
Atletismo no Brasil CBAt

CAIXA &% &
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PERSPECTIVA OBIJETIVO INDICADOR META RESULTADO

Atletas e Treinadores
Estrutura de Manter o CNDA e CNDA em

treinamento para . participacdo em funcionamento.
_ Manutencao do CNDA e o
Selecdes , , todas as Participamos de
o Numero de Campings .
Nacionais nas _ _ Competicoes todas as
- o Financiados - o
= Competicoes Internacionais da  competicdes
% Internacionais |AAF em 2017

Entidades Esportivas

Suporte a :
Apoiar 100% das 100% das

evolucao Numero de Federagdes . .
- _ Federacdes em Federacdes
organizacional das apoiadas _
. 2017 foram apoiadas
Federacdes

CAIXA E&L b
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PERSPECTIVA OBIJETIVO INDICADOR META RESULTADOS

Patrocinadores

Aumentar o . Em 2017 todas as

4 _ - Transmitir pela -
= potencial de Transmitir _ _ competicdes foram
T AtletismoBrasilTV 100% »
= retorno/ eventos pela _ transmitidas
o L das Competicoes o

visibilidade para WebTV _ atingindo 6.714.785

_ organizadas pela CBAt
patrocinadores de pessoas

CAIXA E&L b
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PERSPECTIVA| OBIJETIVO INDICADOR META RESULTADOS

Sociedade

Foram promovidos 4
Promover no minimo 27 cursos de Mini

Cursos de Mini atletismo atletismo capacitando

ao ano a partir de 154 professores.

2017/Capacitando 819
Implantado Atletismo

(7]
2 Numero de cursos professores
- Promover o - _ na Escola — 1387
= _ de Mini atletismo/ .
() Atletismo . . N matriculados
AtletismoBrasilTV Transmitir pela
Atlet|smOBraS||TV 100% Todas as Competigaes
das Competicoes foram transmitidas
organizadas pela CBAt  atingindo 6.714.785 de
em 2017 pessoas

CAIXA a&n. &
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OBJETIVO INDICADOR META

Gestao Operacional

(72)

o ..

c . Aumentar no minimo em

o Aumentar a captacao de Aumento no valor .

= 10% a captagao de recursos

= recursos captado anualmente _

2 a partir de 2018

2] . . .

% Gerenciar oS recursos : Publicar trimestralmente

o L Publicar balancos e

o com Eficiéncia e balancetes e anualmente os

a L balancetes ;
Transparéncia balancos a partir de 2018
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OBJETIVO INDICADOR META RESULTADOS

Gestao de Cliente

Foram capacitados

Qualificar e , ,
200 treinadores 533 treinadores em 6
romover
> - ’ capacitados ao ano a clinicas e 1 curso
" atualizagao Numero de , ,
o ; , partir de 2017 Nivel | IAAF.
c continuada de capacitados e _
o _ Capacitar/
= Treinadores, eventos :
= o i Impactar 500 Foram impactados
estores romovidos
2 _ > professores ao ano a 1387 professores pelo
2 Esportivos e : :
S orof partir de 2017 Programa Atletismo
o rofessores
a na Escola.

Indice de avaliacdo
Manter elevado

. Satisfacdo dos positiva dos
padrao dos nossos . o ,
participantes participantes a partir
Eventos
de 2018

CAIXA E&L b
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PERSPECTIVA OBIJETIVO INDICADOR META

/Aprendizado




g EF’r:::jet::: Total

1 [CNDA 3,80
2 |Comunicacao 3,07
3 |Apoio Federacoes Estaduais 32,06
4 [Camp. Brasileiros CAIXA Atletismo sub 23 2,89
5 |Camp. Brasileiros CAIXA Atletismo sub 20 2,89
6 |Camp. Brasileiros CAIXA Atletismo sub 18 2,89
7 |Camp. Brasileiros CAIXA Atletismo sub 16 2,89
& |Trofeu Brasil CAIXA de Atletismo 2,83
9 |GP Brasil CAIXA de Atletismo 2,83
10 | Medalhista Olimpico 2,51
11 |Medalhista Mundial 2,51
12 |Recordista 2,51
12 |Cursos de Mini Atletismo (8) 2,28
14 |Clinicas de Atletismo (8) 2,28
15 |Cursos para Treinadores Basico (8) 2,28
16 |Cursos de Arbitragem Basico (8) 2,28
17 |Cursos IAAF/CBAL Treinador Nivel | (8) 2,28
18 |Cursos IAAF/CBAL Treinador Nivel 11 (1) 2,28
19 | Curso Atletismo na Escola 2,28
20 |Apoio Herodis Olimpicos 2,21




8 EF"rn::znjetucj Total
21 | Desafio Brasil Indoor 2,07
22 |Campings Internacionais 1,99
23 |Campings Nacionais 1,99
24 | Copa Brasil CAIXA de Cross Country 1,85
25 |Copa Brasil CAIXA de Marcha Atlética 1,85
26 [Campeonatos Mundiais Indoor de Atletismo 1,47
27 |Campeonatos Mundiais de Atletismo SUB-20 1,47
28 |Campeonatos Ibero-Americanos de Atletismo 1,47
29 | Programa Anti Dopagem 1,27
20 [Campeonatos Sul-Americanos de Marcha Atletica 1,28
21 |Copa do Mundo de Marcha Atlética por Equipes 1,28
32 [Campeonatos Sul-Americanos de Atletismo SUB-23 1.16
22 [Campeonatos Sul-Americanos de Atletismo SUB-18 1,16
324 |Campeonatos Pan-Americanos de Cross Country 1,16
35 |Campeonatos Mundiais de Meia Maratona 0,66
36 [Campeonatos Sul-Americanos de Maratona 0,66
27 |Campeonato Mundial de Trail 0,66
38 |Campeonatos Sul-Americanos de Meia Maratona 0,66
39 [Campeonato Mundial de Mountain Running 0,66
40 |Orgdos Colegiados 0,65




~¥M__  ORGANOGRAMA e

de Atletismo

Assembleia Geral

Conselho de Diregao

Presi

Vice-presidente

Conselho Fiscal

dente

Diretoria

STJD

Conselho de Etica

Novos Conselhos

Comité Feminino

Novos Comités

Secretaria Comunicacao

Ouvidoria

Consultoria Juridica

Centro Nacional de
Desenvolvimento do Atletismo

Superintendente Administrativo

Superintendente Financeiro Superintendente Técnico

Gerente Técnico

Gerente de

Comunicacao Digital

Atletismo Brasil TV
Memoria/biblioteca
Planej to

Es
Universidade
Atletismo Brasil/ Ead

Federagdes

Gestdo de Contratos

Logistica/Seguranga/
Patriménio/Almoxarifado

WEW G
e Patrocinios

Projetos / Compras

Recursos Humanos

Tecnologia
da Informagdo

Coordenador Financeiro

Contabilidade
Controladoria
LicitagOes
Orgamento

Prestagéo de Contas

Tesouraria

Antidopagem

Arbitragem

Cadastro/Registro

Competicdes

A partir de margo de 2018

Aprovado na Assebleia Geral Extraordindria de 26/03/2018

Estatisticas

Planejamento Cientifico

Selecoes
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